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« Kurzvorstellung DMK

« Beispiele fur die energetische Transformation

« Die Rolle griiner Gase bei der energetischen
Transformation

/_\‘\ Allianz zur Beschaffung von Wasserstoff
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Unsere Standorte

Mit mehr als 20 Standorten gehdéren wir zu
Europas gro3ten Molkereiunternehmen.
Dariiber hinaus sind wir in ausgewahlten

internationalen Hubs aktiv.
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Starke Marken far
anspruchsvolle Markte.

Wir haben erfolgreiche Marken wie:

MILRAM, Oldenburger, Uniekaas, Alete bewusst und Humana.

Sie geniel3en bei Verbrauchern im In- und Ausland grol3es

Vertrauen und machen das Unternehmen zur festen Grof3e in

seinen Heimat- und ausgewahlten Zielmarkten rund um den

Globus.

- Group
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Nachhaltigkeit — unser
Beitrag fir die Zukunft

Nachhaltigkeitsstrategie 2030

Mit unserer Nachhaltigkeitsstrategie wollen wir bis 2030 Uber
unterschiedliche MalRBnahmen Fortschritte herbeifihren. Dabei
fokussieren wir folgende vier Bereiche:

Klimaschutz, Tierwohl, Biodiversitat und Menschen.

Aktionsfelder Nachhaltigkeit

AuRerdem arbeiten wir an diversen Aktionsfeldern im
Themenkontext Nachhaltigkeit. Unter anderem handelt es sich
dabei um: Nachhaltige Verpackungen, Betrieblicher

Umweltschutz, pflanzliche Alternativen und Sozialstandards.

@ Group
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Vision 2030

Nachhaltigkeit - Teil unserer
@ Group Identitit und Gemeinschaftsaufgabe

Nachhaltigkeitsstrategie 2030
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Tierwohl Biodiversitat

Aktionsfelder
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Unsere Handlungsfelder
*
(J
L Sw
Biodiversitit Menschen

Tierwohl

Klimaschutz
I ———
Wir verbessern das Tierwohl

Wir leisten einen Wir versorgen Millionen
Menschen mit wertvollen

Beitrag zum Erhalt der
Lebensmitteln - fordern

Wir reduzieren unsere
auf den Hofen entsprechend
auf den

der gesellschaftlichen
und haben

Biodiversitdit
Hofen und an den DMK- Mitarbeitende und Landwirte
Standorten. mit Programmen und achten
auf Menschenrechte und faire

Arbeitsbedingungen.

CO,-Emissionen entlang der
Wertschopfungskette um
mindestens 20% bis 2030" und
erzielen dabei Energieein-
sparung in Hohe von ca.

14,8 Millionen kWh.

Anforderungen

eine hohe Teilnehmerquote

am Milkmaster Bonuspro-
gramm.

=gegeniiber 2020
Neben den vier Handlungsfeldern arbeitet DMK Group an weiteren Aktionsfeldern im Bereich Nachhaltigkeit.
Unter anderem handelt es sich dabei um: Nachhaltige Verpackungen, betrieblichen Umwelt- und Ressourcenschutz und Sozialstandards.

@ Group
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Unsere Entwicklung

@ Group

LUnsere
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Entwicklung in 2015 2018
Vision 2030
Milkmaster-
13 Programm Einfiihrung .
er neuen ar-
2012 Einfithrung Unternehmens- :ﬁ:n;:hn:k 2022
Jalﬂﬂl Proy rﬂm;g l'f;‘ gmteﬂe, Teil Programm zur Plant Based
mehr Nachihal- er Zielsel- .
bei DMK Management tighkeit, Quali- zung: Reduk- Bestimmung der Einfithrung
Systematisie- tat, Tierwohl, tion von €0s. individuellen veganer
rung des Nach- Ressourcen- Klimabilanz auf Produkte.
haltigkeits- schonung. den Hijfen.
managements. / \ \
e e e .
""-..\_--"""- ___}..' /. =5 /._
2022
201 2013 2016
cOz- 2021 Net Zero Farm
Erster Nachhal- . .
tigkeitsbericht .. " Reduktionen Science Entwicklung
" -.. der Nach- Vielfaltige Maft- Based Target von uber-
.. fiir das haltigkeits- nahmen zur initiative tragbaren
Geschdftsjahr strategie Einsparung ) Konzepten zur
2010 veriiffent- DME 2020. von Energie Verpflichtung Emissionsre-
licht. ) und damit €O zu Klimazielen duzierung in
in den Werken. fer weltweiten Pilotbetrieben.
’ nitiative.

2024
Bio-LNG

Umstellung
deer; Milchsam-
melwagen zur
COs-Reduktion.

2023

Product Carbon
Footprint

Ausweisen von
CO-Fuft-
abdriicken auf
Artikelebene.



Unsere Erfolge mit externen Programmen

e
SILVER | Top 15% " -
4 e\ @ eiiosent GOIALS
eCO\JGdIS anmmnmnvt 12 m;"' ﬁg.
A Sustainability Rating ’:’
FEB2024 4

ecoVadis 2024 Sustainable Development Goals
ecoVadis ist eine international anerkannte Plattform zur Nachhaltig- Die UNO verabschiedete 2015 die 17 Sustainable Development
keitsbewertung von globalen Lieferketten. DMK Group wurde im Jahr Goals (SDGSs) bis 2030. Alle Akteure, auch Unternehmen, sind
2024 fur uberdurchschnittliche* Nachhaltigkeitsleistungen in den aufgefordert, ihren Beitrag zu leisten. Wir als DMK tragen mit
Bereichen Umwelt, Arbeits- und Menschenrechte, Ethik und nachhaltige unserer Unternehmens- und Nachhaltigkeitsstrategie zu sechs
Beschaffung mit dem Gutesiegel ,Silber” ausgezeichnet. SDGs mal3geblich bei.
'Group *im Vergleich zum Branchendurchschnitt
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DMK Handlungsfelder Klimastrategie

Milch produzieren

Milch erfassen Milch verarbeiten

Prifen

Lagern, kommissionieren, verladen

Beliefern

Reduktion FuBabdruck Rohmilch

Die Rohmilcherzeugung verursacht den Grof3teil
unserer CO,e-Emissionen. Wir unterstutzen
unsere Landwirte durch Schulungsangebote,

Herstellen von Transparenz und Pilotprojekte auf
ihrem Weg zur Reduktion des Ful3abdrucks.

Reduktion FuRabdruck
Produktion
Die Warmeerzeugung durch Erdgas verursacht
einen hohen Anteil an unseren Scope-1-
Emissionen. Wir verbessern die Effizienz
insbesondere der Warmenutzung und reduzieren
so Emissionen und Kosten.

Reduktion FuRabdruck Produkt

z. B. durch Anderungen der Rezeptur.

Angebot an Alternativen

Wir nutzen hybride und rein pflanzliche Produkte,
um unseren Kunden Alternativen mit niedrigerem
CO,-FuRabdruck aus dem Hause DMK anzubieten.

Weitere Handlungsfelder

Wir optimieren unsere Logistik und unseren Einkauf
zukinftig auch unter Emissionsgesichtspunkten und
passen uns gezielt an die Folgen des Klimawandels

an.

Unsere Produkte sind Teil der Scope 3-Emissionen
unserer Kunden. Wir senken je nach
Kundenanforderung gezielt den ProduktfuBabdruck
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Transformations-Schwerpunkte fiur DMK in 2024

| = ——

. Planung und Umsetzung von weiteren Energieeffizienz- sowie
Umwelteffizienz-MalRnahmen an den Standorten

. Erarbeitung von Transformationskonzepten fir die Standorte
Edewecht, Altentreptow, Zeven und Hoogeveen

. Prasentation der Ergebnisse aus den im Oktober 2022 gestarteten
,Net Zero Farms*“

. Beteiligung an Biogas-Verbund-Projekten (z.B. NaProBio)

. Detailbetrachtung der Biogas-Nutzung aus den tierischen
Nebenprodukten des DMK

. Entwicklung von Warme-Verbund-Konzepten

. Mitwirkung in Wasserstoff-Netzwerken (Hyways fur Future, H2-
Marsch, Strategieabstimmung mit EWE, H2NON,...)

. Bio-LNG-Tankstelle fur 13 Milchsammelwagen, Marktbeobachtung
strombasierte oder hybride Dampferzeugung

Transformationskonzepte






Konzept Leuchtturmprojekt

'LEUCHTTURME
L §

. COZ-EINSPARUNT

INDUSTRIE
* * Nutzung von Abwarme fur Prozesse und dadurch

Substitution von Dampf und Kélte

+ Aufbau eines zusatzlichen Warmespeichers (W60)
und Anbindung von Warmequellen und Senken

« Erweiterung und Optimierung des bestehenden
Warmespeichers (W30) um weitere Warmequellen
und Senken

* Investitionskosten: 5,58 Mio.€ ; Forderung: 2,75
Mio.€

 Prognostizierte Einsparungen Gesamt (ab 2024):
« 24.800 MWh
e 5400t CO,

* Prognostizierte Einsparungen fiir 2023:
* 19.820 MWh
e 4.293t CO,
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https://www.co2-leuchttuerme-industrie.de/leuchtturmprojekte/leuchtturmprojekt-der-dmk-deutsches-milchkontor/

Weg des Leuchtturm-Projektes

Ende
_ Bewilligungs-
zeitraum

Bewilligung Forderung
Aug 31

Jul13

2023

Today

Analyse und Konzepterstellung

Attraktivitdtsbewertung
119 @ Nov1e

Entwurfsplanung W90+W60
Oct1 Jun 26
Teilsystementwicklung

oct15 (@ san 15

Detailplanung und Umsetzung W60

Feb 16 pm— D 15

IBN W60

Dec 15 () Feb 28

@ Group
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Gruner Str
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Energieintensive Herstellung von Milch- und Molkenpulver fin}

« DMK betreibt insgesamt 12 Sprithtrocknungsanlagen und eine Vielzahl an W
Eindampfungsanlagen, fur die viel Warme bendtigt wird

« Die Erzeugung der Warme erfolgt aktuell entweder Gber Hochdruck-
Dampfkesselanlagen, GuD-Anlagen oder Gaslufterhitzer mit dem Brennstoff
Erdgas. Wie konnte eine alternative Warmeerzeugung fir die Klimaschutz-
Transformation aussehen?

« Strombasierte Dampfkessel werden nur
mit geringen Leistungen angeboten

« Einsatz von Biogas als Ersatzbrennstoff.
Quelle: Einbindung von Ex-EEG-Anlagen
oder eigene Vergarung von tierischen
Neben-Produkten aus der Molkerei

« Einsatz von Wasserstoff aus zuklnftigen E= Bl e
@MNetzen in Werksnahe (erwartet ab 2030) Foto: DMK Zeven

@ Group
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DMK betreibt in Zeven aktuell
3 Sprihtrocknungsanlagen
und eine Vielzahl an
Eindampfungsanlagen

Die Erzeugung der Warme

erfolgt Uber gasbefeuerte

Hochdruck-Dampfkesselanlagen

sowie ein BHKW

« Energieverbrauch 365 Tage
(24/7): ca. 300 GWh Erdgas

« Eigenstromerzeugung ca. 40%

« Aufgrund der installierten

Feuerungswarmeleistung ist der g

Standort emissionshandelspflichtig

@ Group

Foto: DMK Zeven
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Welcher Treibstoff soll zuklnftig fir den Betrieb der
Milchsammelwagen beim DMK genutzt werden?

Aktuell ca. 80 Fahrzeuge mit effizienten Dieselmotoren im Einsatz

Machbarkeitsstudie zur Nutzung von Wasserstoff-Fahrzeugen wurde bis
05/22 erstellt, bewilligter Forderantrag tber 5 Fahrzeuge in
Zusammenarbeit mit der EWE lag vor, eine Umsetzung konnte nicht
fristgerecht realisiert werden.

Problem: Verfligbarkeit H2 und Tankstellen im Werksumfeld

Bio-LNG: DMK startet

Pilot ab 2024 mit 13 MSW und
Tankstelle in Edewecht, Zeven
ab 2026 geplant

E-Fahrzeuge und Bio-CNG:
Reichweite nicht ausreichend

@ Group
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Wann ist der Strom ,,Griin“ bzw. ,,C02-Neutral* ?

'A
Strom L Strom Strom

—_— —
R 4 %j_% o

Anlagenbetreiber Héndler EVU* Verbraucher

Flachenbezeichnung 047 - zwischen Briitt,

Arbeitskarte o

* Verwendung HKN in
* Stromkennzeichnung
+ auf Stromrechnung

Antrag auf Ausstellung
Antrag auf Entwertung

Import | Export

HKN ausstellen HKN entwerten

et cecreccccnanen »l-‘ "'_...........:
3 Obertragung 2 1
. HKN auf . .
Antrag ., o

Ubertragung
HKN auf
Antrag

Anlagenbetreiber-

kohto Héndlerkonto EVU-Konto

gister des Umwelt
Quelle: UBA

Lage (Gemeinde) Gemeinde Gyhum, Stadt Z_ev”er;

GroRe gesamt 162,54 ha
Die Menge an ,verfligbaren” griinen Strom ist (europaweit) endlich, regional ist aber eine deutliche Ausweitung von Wind- und PV-Projekten
vorhanden (Bsp. RROP-LK ROW — Ziel 4% der Flache fiir Windenergie). Gesetzliche Rahmenbedingungen des EEG aktuell unsicher.
-  mit zunehmendem Wechsel der Industriebetriebe auf Griinstrom, wird das Angebot verknappt
- der Bilanzzeitraum fir das Entwerten der HKN ist 1 Jahr
- Unter den ,aktuellen” gesetzlichen Rahmenbedingungen gibt es keine direkte zeitliche Abhingigkeit (z.B. Stundengenau, 15-Min. genau)

zwischen ,,Griinstromerzeugung” und ,,Griinstromverbrauch”
- Neugestaltung des Europdischen/Deutschen Strommarktdesigns wird aktuell diskutiert und erarbeitet. Eine Entscheidung auf
- Group europaischer Ebene wird im Jahr 2024/25 erwartet
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nD M K".Z even W

o H2-Kernnetzleitung Hyperlink 3 der Gasunie,

Yy Wasserstoff-Verfiigbarkeit ab 2027
4 -
9
SR ANY o
==
” 2027,
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Verfugbarkeit von Wasserstoff

Bundesregierung prognostiziert Importanteil von gruinem Wasserstoff in 2030 auf ca. 50-70%"

« Vorgesehener Import gro3tenteils schiffbasiert (z.B. tber Wilhelmshaven)
Eigene deutsche Elektrolysekapazitaten sollen dartber hinaus bis 2030 auf 10 GW ausgebaut werden*

Ubersicht geplanter Erzeugungsanlagen > 50 MW fir griinen Wasserstoff bis 2030**
davon Projekte mit

S/l S e Investitionsentscheidung Fragen:
12
Europa 150 (ca. 3.3 GW) Wann kann Wasserstoffbedarf
: 4 zuverlassig gedeckt werden?
davon Deutschland 35 " .. e
(ca. 1 GW) Kénnen auch Prozesse frithzeitig
davon Norddeutschland versorgt werden, die nicht (wie
2 Stahlindustrie) im Fokus stehen?
NI, HB, HH, SH & 21 :
( Nordsee) (ca. 835 MW)
@ Group
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Politische Entwicklung von Wasserstoff

Verankerung in Politik und Gesetz schreitet voran, wie der kleine Auszug verschiedener aktueller politischer und
rechtlicher Rahmenbedingungen zeigt:

Strategien/
Absichts-
erklarungen

Industrieplan fur den griinen Deal
u.a. Absichtserklarung zur rechtlichen Erleichterung der Herstellung und mehr
Flexibilitat bei der Férderung von Wasserstoff

[ ] Wasserstoffstrategie fur klimaneutrales Europa

ua Fahrplan fur Hochlauf der Wasserstoffinfrastruktur in Europa

Fortschreibung der nationalen Wasserstoffstrategie

u.a. kurz-/ mittel- / langfristige MaRnahmen zum Ausbau der H2 Infrastruktur, zur
Schaffung der H2-Rahmenbedingungen und fiir H2-Verfiigharkeit

Gemeinsame Erklarung zur weiteren Energie-
kooperation im Bereich der Wasserstoffinfrastruktur

ua Absichiserkldrung Deutschland & Niederlande zum raschen, synchronen &
grenziberschreitenden Ausbau der Wasserstoffinfrastruktur

Richtlinien/ Gesetze

Erneuerbaren-Energien-Richtlinie Ill (rReb )

u.a. Steigerung des erneuerbaren Brennstoff-Anteils nicht-biogenen Ursprungs im
Industriesektor auf 42% bis 2030

B Fnergiewirtschaftsgesetz (Enwg - Novelle 2023)
u.a. Errichtung und privatwirtschafiliche Finanzierung des Wasserstoffkernnetzes

Energiefinanzierungsgesetz (enFg)
u.a Umlagebefreiung fur Strom zur Erzeugung von grunem \Wasserstoff

Kraft-Warme-Kopplungsgesetz (kwkc 2023)
u.a. Abhangigkeit der Forderung von neuen Anlagen =10 MW von H2-Readiness

[ Verordnungen _ B \Vasserstoffnetzentgeltverordnung (wasserstoffNEV)
B Erneuerbaren-E nerg|en-G esetz (EEG 2023) ua. Grundsédtze zur Bestimmung der H2-Netzentgelt
u.a. Férderung fir Anlagen zur Speicherung von Wasserstoff und Erzeugung von
Strom aus griinem \Wasserstoff
@ Group
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16 3 0 48
-l —_—
Wittmung. Wilhelmshaven Cuxhaven .o

19
O 24
Friesland .2
Emden Weser-
Stadt 11 23
1 o marsch

Ammer- 0

XL

DMK Altentreptow mit anaerober Abwasserbehandlung
55

b 0

Nutzung von Biogas am Standort Zeven o "‘"‘”";_ m"“},%,"‘::_m—a
a) Durch Anbindung an ein zu entwickelndes Rohgasnetz """ gl mm«;zmm nuim““;« llenbitte

zu bestehenden Anlagen (hohe Kosten aufgrund i Hotminden iy

Leitungslange zu erwarten, lange Genehmigungsphase) o
a) Durch Errichtung einer eigenen Biogasanlage fur ca. — s

100.000 t tierische Nebenprodukte/a e e
a) Durch Errichtung einer Co-Fermentationsanlage B et G

im Rahmen einer KOOperation Abb. 6 Regionale Verteilung der und Kofe Anlagen, 2021

Quelle: 3N-Biogas in Nds 2021
@ Group
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Vielen Dank fur die Aufme

B

Lars Dammann - Head of ErTy:;
Secu

@ Group
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